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แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ปีงบประมาณ  2566 – 2570 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“โรงพยาบาลคุณภาพ    ผู้รับบริการไว้วางใจ” 

โดย คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลท่าตะเกียบ 
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วิสัยทัศน์ 

“โรงพยาบาลคุณภาพ    ผู้รับบริการไว้วางใจ” 
คุณภาพ = (ผลลัพธ์ในการดูแลผู้ป่วย ผู้มารับบริการ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย+ความปลอดภัย) X (ความต้องการ+ความคาดหวังของผู้ป่วย ผู้มารับบริการ 

ประชากรกลุ่มเป้าหมาย) 
ความไว้วางใจ = ความสามารถขององค์กร (ประสิทธิภาพ+ประสิทธิผล) X คุณสมบัติที่ดีขององค์กร (คุณธรรม+ความโปร่งใส) 

ดังนั้นความหมายของการเป็น “โรงพยาบาลคุณภาพ ผู้รับบริการไว้วางใจ” คือ 
1. มีการให้บริการในระดับทุติยภูมิและปฐมภูมิได้อย่างเป็นองค์รวม ด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในการดูแลสุขภาพประชาชนโดยเน้นผู้ป่วยเป็น

ศูนย์กลาง ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพให้ได้ตามมาตรฐาน มีความปลอดภัย สามารถลดอัตราป่วยและอัตราตายในโรคที่ส าคัญได้ 
2. มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรให้เก่ง ดี มีสุข 

มีความปลอดภัยในการท างาน 

พันธกิจ  
1. ให้บริการการคัดกรอง การรักษา ส่งเสริม ป้องกัน ฟ้ืนฟู และส่งต่อให้ได้คุณภาพ ปลอดภัย และเป็นองค์รวม 
2. สนองนโยบายส านักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา เขตสุขภาพท่ี 6 และกระทรวงสาธารณสุข  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายสามารถดูแลสุขภาพประชาชนได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาระบบการดูแลรักษาพยาบาลให้มีมาตรฐาน 
2. การส่งเสริมการท างานอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายเพ่ือดูแลสุขภาพประชาชน 
3. การพัฒนาการบริหารจัดการก าลังคน ให้เก่ง ดี มีสุข และมีความปลอดภัยในการท างาน 
4. การพัฒนาการบริหารจัดการโรงพยาบาล ให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมมาภิบาล 
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ค่านิยมองค์กร  

“ท างานเต็มที่     ความประพฤติดี      มีการพัฒนา” 

1. ท างานเต็มที่   :   เต็มความรู้ เต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง 

2. ความประพฤติดี  :  คุณธรรม 4 (เมตตา   สามัคคี   สุจริต   เที่ยงธรรม)  

3. มีการพัฒนา  :  คุณภาพ  Service plan   วิชาการ   นวัตกรรม   วิจัย 

เข็มมุ่ง  

2566 - 2567 

1. S.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ป่วยมีพฤติกรรมในการดูแลตนเองที่ดี : DM & HT Good Control 
2. S.1 พัฒนาระบบการดูแลรักษาพยาบาลโรคไตเรื้อรัง : CKD ชะลอไต 
3. S.3 พัฒนาระบบการสร้างสุขในองค์กร : นักสร้างสุข Happinometer และ Happy Organization 

2568 - 2570 

1. S.2 พัฒนาการดูแลสุขภาพแบบครบวงจรเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ : การดูแลผู้สูงอายุระยะยาว  
2. S.4 พัฒนาโรงพยาบาลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลให้เป็น Smart Hospital และมีการบริการมาตรฐาน New Normal Service 

ความสามารถเฉพาะขององค์กร (Core Competency)  

1. ความสามารถในการดูแลผู้ป่วยแบบองค์รวม ครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ จิตวิญญาณ และสังคมตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัวจนถึงชุมชน 

2. ความสามารถในการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายสุขภาพ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และเป้าประสงค์ 

SO 1.เพื่อพัฒนาระบบการดูแลรักษาพยาบาลที่เป็นมาตรฐาน  

เป้าประสงค ์1. อัตราตายของผู้ป่วยกลุ่มโรคเสี่ยงที่ส าคัญ ลดลง 

เป้าประสงค ์2. อัตราการควบคุมโรคของผู้ป่วยกลุ่มโรคเสี่ยงทีส่ าคัญ อยู่ในเกณฑ์ดี 

เป้าประสงค์ 3. โรงพยาบาลมีการพัฒนาระบบ Intemediate Care ให้ไดม้าตรฐาน 

SO 2. เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายในการดูแลสุขภาพประชาชน  

เป้าประสงค ์4. ประชาชนมีความรู้ในกลุ่มโรคเสี่ยงทีส่ าคัญ สามารถดูแลตนเอง/ครอบครัวในเบื้องต้นได้ 

เป้าประสงค ์5. อัตราป่วยโรคที่ส าคัญของพ้ืนที่ลดลงจนอยู่ในเกณฑ์ดี 

เป้าประสงค์ 6. ผู้สูงอายุอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการดูแลสุขภาพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

SO 3. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังคนใหเ้ก่ง ดี มีสุข และมีความปลอดภัยในการท างาน   

เป้าประสงค ์7. บุคลากรมีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค ์8. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 

เป้าประสงค ์9. บุคลากรมีความสามารถในงานที่ท า 

เป้าประสงค์ 10. บุคลากรมีความปลอดภัยในการท างาน 

SO 4. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และมีธรรมมาภิบาล  

เป้าประสงค ์11. โรงพยาบาลมีการพัฒนาตามแนวทาง Smart Hospital    และ   New normal Service 
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กรอบแนวทางยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลท่าตะเกียบ 2566 – 2570 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกับภาคี 
    เครือข่ายในการดูแลสุขภาพประชาชน 

Strategic Obgectives 

โรงพยาบาลคุณภาพ ผู้รับบริการไว้วางใจ วิสัยทัศน์ 

1. ให้บริการการคัดกรอง การรักษา ส่งเสริม ป้องกัน ฟื้นฟู และส่งต่อให้ได้คุณภาพ ปลอดภัย และเป็นองค์รวม 
2. สนองนโยบายส านักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา และกระทรวงสาธารณสุข  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายสามารถดูแลสุขภาพประชาชนได้ 

1. ลดตาย/ลดภาวะแทรกซ้อนกลุ่มโรคเสี่ยงท่ีส าคัญ   2. ลดป่วยโรคที่ส าคัญของพื้นที่   3. ประชาชนมีความรู้เรื่องสุขภาพ สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวเบื้องต้นได้  4.อายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิดเพิ่มขึ้น  5. บุคลากรเก่ง ดี มีสุข ปลอดภัย  6. SMART HOSPITAL และ New Normal Service 

GOAL 

พันธกิจ 

        เพื่อพัฒนาระบบการดูแล  
   รักษาพยาบาลที่เป็นมาตรฐาน 
1 

นางสาวอรสา   ปิ่นแก้ว 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาระบบบริการและการดูแล
รักษาพยาบาล ในกลุ่มโรคเสี่ยงท่ีส าคัญ
ให้มีคุณภาพและปลอดภัย  
2. พัฒนาคลินิกเฉพาะโรคในผู้ป่วยกลุ่ม
เสี่ยงท่ีส าคญัให้มีคณุภาพและปลอดภัย
ภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบ Intermediate Care  

นางสาวล าเพย แก้วยา 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ
ที่มีคุณภาพร่วมกับภาคีเครือข่าย/ชุมชน 
2. ส่งเสรมิสนับสนุนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ท่ี
เหมาะสมในชุมชนร่วมกับภาคีเครอืข่ายและมีกจิกรรม
ร่วมกันอย่างต่อเนื่องชัดเจน 
3. ส่งเสรมิ สนับสนุนการมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่ายใน
การส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรค รวมทั้งพัฒนาระบบการ
ควบคุมในโรคทีส่ าคัญเป็นปัญหาสขุภาพพ้ืนท่ี 
4. พัฒนาการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว Long term Care 

นายสุรชาติ   ดีรัศมี 
แนวทางการพัฒนา 
1. วางแผนกรอบอัตราก าลังคนให้มีความเพียงพอและต่อเนื่อง
ตาม Service Plan 
2. พัฒนาบุคลากรและองค์ให้มีความสุขโดยใช้กระบวนการ 
Happy workplace Happinometer และ HPI 
3 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความเชี่ยวชาญตาม Service plan 
สามารถปรับใช้ในกระบวนการดูแลผู้ป่วยอยา่งเป็นองค์รวม 
4. พัฒนาและเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมในการท างานตามแนวทาง 
Personnel Safety Goals  

        เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการให้    
   มีประสิทธิภาพ และมีธรรมมาภิบาล 

นายสุรชาติ   ดีรัศมี 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาสิ่งแวดล้อมในการให้บรกิาร 
เครื่องมือและเทคโนโลยี ระบบบรกิารและ
ระบบบรหิารจดัการตามแนวทาง Smart 
Hospital และ New normal Service 

2        เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังคน  
       ให้เก่ง ดี มีสุข และมีความปลอดภัยในการท างาน 
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